Mt 6 giai phap ning cao niing lwe canh tranh

¢ cong ty ché Song Cau-Tang Cong ty cheé Viét Nam

TS. Ngé Xuin Hoang

Truwong Cao dang Kinh té-Ky thudt Thai Nguyén

Email: nxhoang63@gmail.com

Céng ty che Séng Cau la don vi thudc Tong cong ty ché Viét Nam. Trong nhitng nam gan ddy
san xudt kinh doanh cia Cong ty da dat dwoc nhiéu két qua kha quan, tuy nhién toc do tang
truéng khong on dinh. Do dé, d@é on dinh, ndng cao két qua san sudt va tang kha ndng canh tranh
ciia doanh nghiép. Trong thoi gian t&i Cong ty ché Séng Cau, can thuc hién dong b cdc gzal
phép: Ning cao nang luc canh tranh san pham,; Mo réng thi phan Ndng cao hiéu qua sdn xudt
kinh doanh; Néng cao nang lic d6i méi cong nghé; Thuc hién tot nhém gidi phdp vé chinh sdach
va thé ché ciia Nha nuée. Céc gidi phdp trén sé gitip cho doanh nghiép phdt trién va dimg viing

trong dié¢u kién hién nay.

Tir khéa: Giai phap, canh tranh, cong ty che, Viét Nam.

1. Dit vén dé

Cong ty che Séng Cau 1a don vi thudc Tong cong
ty che Viét Nam, nam trén dia ban huyén Dong Hy,
tinh Thai Nguyén. Cong ty ¢6 nhiém vu chu yéu la
trong va ché bién cac loai ché xanh Nht, ché den,
ché xanh Viét Nam... nham dép ung thi hiéu nguoi
tiéu ding, cung cb cac ban hang truyén théng va tim
kiém thi truong moi cho cac san phdm san xuat.
Trong nhimg nim gan diy san xuit kinh doanh cua
Cong ty da dat duoc nhiéu két qua kha quan, tuy
nhién tdc d¢ tang truong khong 6n dinh. Nam 2010
doanh thu ting so v6i ndm 2009 véi toe d6 44,7%
nhung nam 2011 tdc d6 tang cham hon chi dat
1,34% so voi nam 2010. Loi nhuan nam 2010 tang
véi the d6 104,9% so véi nam 2009 nhung nam
2011 murc tang truong cham hon chi dat 102,3% so
voi nam 2010. Nhu véy, tinh hinh san xuat kinh
doanh ché cua Cong ty ngdy cang gap nhiéu kho
khin, va khong 6n dinh. Két qua trén do nhiéu
nguyén nhan khac nhau, c6 nhling nguyén nhan
thudc vé thi truong ngudi mua, cd nhing nguyén
nhan thudc phia Cong ty. Do d6, dé nang cao két
qua san sudt va ting kha ning canh tranh cua doanh
nghiép. Cong ty can dua ra nhimng bién phap diéu
chinh kip thoi nhim 6n dinh tinh hinh san xuét kinh
doanh va nang cao kha nang canh tranh cho Coéng ty
ché Séng Cau trong thoi gian trudc mét ciing nhu
lau dai.

2. Phwong phap nghién ciru

Trong qua trinh nghién cuu, tac gia da su dung
nhiéu phuong phap khac nhau dé thu thap, xir Iy va
phan tich thong tin s6 lidu. Thong tin, s6 lidu so cap
va thtr cip duoc thu thap tir nhidu ngudn khac nhau
(Sach, bao, tap chi chuyén nganh website, cac bao
cdo tong ket két qua sdan sudt cia mot SO doanh
nghiép ché trén dia ban...). Cac thong tin s liéu nay
dugc tong hop va xir Iy mot cach khoa hoc. Céc
phuong phép théng ké mé ta, phan tich so sanh,
danh gia c6 sy tham gia, phan tich SWOT... da
dugc st dung dé phan tich déanh gia dé rut ra két
luéan thich hop.

3. Két qua nghién ciru va thao luin

3.1. Thuc trang nang lyc canh tranh tai Cong ty
ché Séng Cau

3.1.1. Ning hee canh tranh ciia san pham

* Chat heong san pham ché: San phdm ché Théi
Nguyén ndi chung va ché Séng Cau néi riéng dugc
cac chuyén gia vé ché danh gia co chét luong tbt
hon so v6i cac ving ché khac trong ca nude do dugce
thién nhién wu dai vé& dat dai va khi hau rét thich hop
v6i cay ché sinh truong va phat trién. Tuy nhién,
chit luong san pham cia ché Song Cau so vdi cac
doanh nghiép (DN) san xut kinh doanh ché trén dia
ban tinh Thai Nguyén con nhiéu han ché (bang 1).
Déi voi che hang ddc biét thi 67% khach hang cho
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Béng 1: Danh gia cia khich hang

vé chit lwgng san phim ché

ciia Cong ty ché Séng Ciu nim 2011

Mirc d§ danh gia
Loai che Tot Kha Trung binh Kém
SL e SL CE SL CE SL CC
(Nguoi) | (%) | (Nguoi) | (%) | (Nguoi) | (%) | (Ngudi) | (%)
Che dac biét 67 67,0 33 33,0 - - - -
Ché hang 1 52 52,0 29 29,0 19 19,0
Ché hang 2 - - 72 72,0 28 28,0 - -
Ché hang 3 - - - 57 57,0 43 43,0

Nguon: Ket qua dzeu tra khach hang cia tac gia nam 2011

rang c6 chat lugng tot va 33% khach hang cho ring
chi & mirc kha. V& hang che loai 1 ciia Cong ty thi
¢6 52% khach hang d4nh gia c6 chat lugng t6t, 29%
khach hang danh gia & muc kha va co téi 19%
khach hang danh gia chat lugng chi & mirc trung
binh. Véi ché hang 2, c6 72% khach hang danh gia
& muc khd, sé con lai danh gia ¢ mirc do trung
binh... Nhu vy, chit luong san pham ché ctia Cong
ty chua dugc khach hang danh gid cao, chua tan
dung duogc loi thé cua vung ché dac san.

* Chiing logi va nhén hiéu san phdm: Qua diéu
tra , chiing loai san phim ctia Cong ty ché Song Cau
van con it, chua phong phu, chua dap tmg dugc thi
hiéu coa nguoi tiéu dung. Cong ty moi chi san xuét
cac san pham ché den, ché xanh truyén thdng, ché
huong dong hop ma chua dau tu vao cac san phim
cheé xanh cao cap khac dang dugc nguoi ti€u dung
ua chudong nhu che thdo dugc, che sita, ché hoa
tan...

Vé nhan hiéu san pham: Qua tim hiéu cho thiy,
Cong ty ché Séng Cau Thai Nguyén dd quan tim
dén viéc gén nhéan hiéu cho cac san phém cua minh,
nhung chi gan mot nhan hiéu chung cho tit ca san
phdm ma chua gin nhan hiéu cho timg loai san
phim.

Bao bi san pham: Qua s6 liéu cho thiy hinh thirc
bao bi san phim ché cua Céng ty chi dugc 27%
khach hang d4nh gi & mirc kha con lai hau hét danh
gia & muc trung binh. So v6i hinh thirc bao bi san
phim cua Coéng ty trach nhiém hiru han (TNHH)
Hoang Binh thi ty 1& nay dwoc dénh gia & muc thip
hon. Do vy, kha ning canh tranh v& bao bi cua san
phdm ciia Cong ty chua dat nhu mong mudn. Cong
ty cdn quan tim hon nira dén hinh thic bao bi san
phdm dé nang cao kha ning canh tranh cia san
phdm thong qua bao goi.

* Gid san pham ché: Qua diéu tra cho thiy, trong
qué trinh san xuét thi ty trong chi phi nguyén vt
liéu chiém trong gia thanh san phim ché xanh 1 rat
16n. Cong ty ché Séng Cau c6 ty trong chi phi ché

bup tuoi chiém trong tong chi phi san xuét 1 cao
nhét (75,5%), tiép dén 1a Cong ty ché Quan Chu va
thdp nhét 1a cong ty TNHH Hoang Binh. Déi véi
Cong ty ché Séng Cau cd chi phi san xuit la
25.348,2 dong/kg va dat dugc loi nhuan thip nhat 1a
6.651,8 dong/kg. Nhu vay, trong bdi canh hién nay,
cac doanh nghiép kinh doanh trong diéu kién khoa
hoc k¥ thuét va cong nghé rat phat trién nhung trong
qua trinh san xuét thi chi phi nguyén vat liéu dau
vao cua cac doanh nghi¢p che Thai Nguyén noi
chung va Cong ty ché Séng Cau néi riéng con chiém
ty trong 16n. Cong ty ché Song Cau cé chi phi san
xuét kha cao nhung 101 nhuén thu duogc lai thép nhéat.
Pay 1a mot thach thiuc ddi vi Cong ty ché Song
Cau trude thyc té canh tranh gay gat nhu hién nay.

* Hé thong phdan phéi san pham Cong ty che
S6éng Cau chua chii trong nhiéu dén viéc xdy dung
kénh phan phdi san phim. Do khé khin vé dia 1y,
chi phi vén chuyén nén viéc hoach dinh dudng 16i
va chién lugc vuon ra thi truong nudc ngoai thong
qua khau trung gian 13 giai phap duy nhat ma Cong
ty ché phai 4p dung trong diéu kién hién nay. Cong
ty ché Séng Cau xuat khau ché dudi dang ché moc
lai chua c6 thuong hi¢u, mat khac cung ung voi sb
luong khong 6n dinh nén viéc xuit khau ché phai
thong qua cac cong ty trung gian nudc ngoai rdi nho
vao thuong hiéu cda ho dé dua ra thi truong nudc
ngoai & murc gia chénh 1éch lon. Pay 1a mot kho
khin 16n cho Cong ty ché Song Cau khi mubn dua
san phdm ctia minh ra nudc ngoai.

* Nguon nguyén liéu ciia Cong ty: Hién Cong ty
ché Song Cau chi yéu thu mua ché bip twoi cua
noéng dan va mot phan cua cac hop tac xi. Tuy
nhién, chét lugng ché bup twoi ciia néng dan ciing
nhu cac ngudn khac Cong ty khong thé kiém soat
dugc nhu du lugng thudc bao vé thuc vat va cac loai
phan bon hoa hoc. Do d6, anh hudng 16n dén chat
luong san pham dau ra. Nhu vay, Cong ty cheé Song
Cau chua thyc sy chu dong duoc nguodn nguyén liéu
dau vao nén san xuat hay bi gian doan, mang tinh
chat thoi vu.
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3.1.2. Thi phan ciia Céng ty ché

Thi phan 1d mot chi tiéu quan trong trong viéc
danh gia nang luc canh tranh cta cac doanh nghiép
n6i chung va Cong ty ché Séng Cau néi riéng, Bang
trén cho thdy, chu yéu cac DN déu tiéu thu trong
nudc la chu yéu. Cu thé, cong ty TNHH Hoang Binh
tiéu thu trong nude 1a 70,7% va 1a DN xuat khau ra
nudc ngoai nhidu nhat chiém 29,3% tong khdi
lwong tiéu thu, Coéng ty C6 phan ché Quan Chu c6
t6i 79,8% khéi luong san phdm tiéu thy trong nudc
va 20,2% dugc tiéu thy ¢ nudc ngoai. DPéi véi Cong
ty ché Song Cau, c6 t6i 82,3% khdi luong tiéu thu
trong nudc va 17,7% tiéu thy ¢ nudc ngoai. Cac DN
ndy déu khong thé xac dinh dugc muc do ting
trudng thi phan vi dién bién thi trudng qua phire tap.
Qua day ta thiy, thi phan va ning luc chiém linh thi
phin cia cac DN ché Théi Nguyén noéi chung va
Cong ty ché Song Cau néi riéng van con nhiéu han
ché. Didu d6 phan anh kha niang canh tranh cua cac
DN ché Thai Nguyén con thip.

3.1.3. Nguon luc ciia Cong ty ché Séng Cau

* Ngué‘n lyc lao dong: Qua s6 lidu ta théy, lao
dong cta Cong ty ché Hoang Binh c6 trinh do
chuyén mon cao chiém ty 1€ cao hon hén, cu thé sd
lao dong c6 trinh d6 ctr nhan chiém 5,4%, cao ding
chiém 6,7%, trung hoc chuyén nghiép 1a 20,7%,
cong nhan k¥ thudt chiém 28,6% dong thoi sb lao
dong khong qua dao tao ciing & muc thip nhat trong
ba doanh nghiép so sanh. Trong khi d6 ty 1€ lao
dong c6 trinh do cao cua cong ty ché Soéng Cau 1a
thdp nhit, lao dong c6 trinh d6 cir nhan chi chiém
1,2% va trinh do cao ding chi chiém 2% trong khi
do ty 1¢ lao dong khong qua dao tao lai chiém ty 18
cao, chiém t6i 53% téng s6 lao dong. Nhu vay, trinh
d6 chuyén mon cua lao dong tai cong ty ché Song
Cau con thap, day 1a mot khé khan ddi v6i cong ty
khi mudn nang cao nang luc canh tranh trén thi
trudng.

* Nguén lyc co so vat chat ky thugt: Nhin chung,
thiét bi cong nghé ché bién ché cia cac doanh
nghiép ché néi chung va Cong ty ché Séng Cau nbi
riéng con lac hau. Hé théng may moc thiét bi, day
chuyén ché bién ché hau hét 1a tu lap rap hodc la

cong nghé cii ciia Trung Qudc, Pai Loan hay Lién
X6 cii. Day chuyén cong nghé thudc thé hé trudc
nam 2000 cia Cong ty con cao, chiém 67,7% va ty
1€ ndi dia hoa cling & muc cao (chiém 67,7%). Cac
DN con gap nhﬁ'ng kho khin vé vén, vi vay viéc dau
tu cac day chuyén cong ngh¢ hién dai con chua cao,
ché bién ché con nhidu cong doan thi cong dan tGi
chat lugng san pham khong dong déu va khé kiém
soat. Pay 1a modt trong nhiing nguyén nhan anh
hudng 16n dén kha ning canh tranh cua cac doanh
nghiép ché néi chung va cong ty ché Song Cau Théi
Nguyén noi riéng.

* Tinh hinh xdy dung thwong hiéu: Hién nay &
tinh Thai Nguyén chi c6 nhan hi¢u “Tan Cuong”
dugc cip gidy ching nhan dang ky chi dan dia ly
“Tan Cuong” theo quyét dinh sb 1144/QD-SHTT
do Cuc S¢ hitu tri tu¢, B6 Khoa hoc va Cong ngh¢
ban hanh vao ngay 29/09/2007. Nhu vay, cac san
pham ché & Thai Nguyén chi duogc khach hang biét
dén véi thuong hiéu “Tan Cuong” ma chua biét dén
cac nhin hi¢u khac nhu Ché Song Cau, ché Quan
Chu. Hay héi cach khac, cong ty ché Séng Cau chua
thue sy nhén biét dugc stc manh va gia tri cua
thuong hiéu san phim mang lai nén chua c6 chién
lwgc xdy dung thuwong hiéu cho san pham mic du
cong ty duoc thanh 1ap cach day da hon 40 nam.
Pay 1a mot diém yéu cua cong ty ché Song Cau va
lam anh huéng 16n dén kha niang canh tranh cua
cong ty trén thi trudng.

3.1.4. Nang sudt va hiéu qua san xudt kinh doanh
ché

* Nang sudt lao dong: Nang suét lao dong 1a chi
tiéu quan trong dé danh gia chat luong lao dong.
Ning suét lao dong cua Cong ty ché Song Cau mic
du dat téc do ting gitta ndm 2011 so v&i nam 2010
& muc cao nhat 1a 7,98% nhung van 1a doanh nghiép
c6 ning suit lao dong thap nhét trong 3 doanh
nghiép trén. Day 1a mot thach thirc ddi vdi Cong ty
ché Séng Caiu trong viéc quan 1y chét luong lao
dong. CoO thé thidy duoc ning suit lao dong cua
Cong ty qua bang 3.

* Nang sudt sir dung von va tai san: Dé danh gia
nang sudt str dung vén va tai san ta st dung mot s6

Béng 2. Co cAu thi trwdng ciia cic doanh nghigp che

Pon vi tinh: %

Doanh nghiép Thi treomg
Trong nuéc Nudc ngoai
Ché Song Cau 82,3 17,7
Cheé Hoang Binh 70,7 293
Ché Quén Chu 79,8 20,2

Nguon: Ket qua diéu tra doanh nghiép nam 2011
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Béng 3: Ning suit lao dong ciia Cong ty ché Séng Ciu

Ning suat lao dong
Doanh nghiép (nghin ddng/ngudi/nim) So sanh NSLD
2010 2011 2011/2010 (%)
Che Song Cau 117.276,07 126.632,82 7,98
Cheé Hoang Binh 132.176,20 135.478.37 249
Che¢ Quén Chu 125.277,45 127.329,30 1,63

Nguon: Ket qua dieu tra doanh nghiép nam 2011

chi tiéu nhu: Hiéu suat sur dung tai san (ty 1¢ doanh
thu trén tai san) va hé sé vong quay cua von chu SO
hiru. Qua sd lidu cho thiy, ning suit sir dung von va
tai san cua cong ty ché Song Cau 1a 1,12 dong va sd
Vong quay cua Von CSH dat 1,86 Vong/nam Mac
du, téc do6 ting vé ning suét st dung von va tai san
cua Cong ty gitta nam 2011 so v6i nam 2010 1a kha
cao (ty 1€ doanh thu/tai san tdng 21,74% va vong
quay von CSH ting 16,25%) nhung van 14 doanh
nghiép c6 ning suat thap nhét trong 3 doanh nghiép
diéu tra

* Hiéu qua san xudt kinh doanh ciia Cong ty cheé:
Qua s liéu & Bang 4, hiéu qua san xuat kinh doanh
ciia Cong ty ché Song Céau con thap. C6 nhidu
nguyén nhan khac nhau dan dén tinh trang nay nhu
ning lyc quan 1y ciia Cong ty con nhidu han ché,
trinh d§ cong nghé va nang lyc st dung cac thiét bi
cong nghé con thap... ngoai ra con ké dén cac
nguyén nhan tir phia mdi truong kinh doanh va co
ché chinh sach cua Nha nudc. ..

3.2. Mgt so gidi phdp chii yéu nham néng cao
nang lwce canh tranh tai cong ty ché Song Ciu

3.2.1 Nang cao nang lyc canh tranh cua san
phédm ché

* Ndng cao chat lwong san pham: Chit lugng san
pham duogc hinh thanh trong sudt qué trinh tir chuan
bi san xuat va nhap kho thanh phim phai duoc thuc
hién t6t & tat ca cdc khau tir khau chuan bj san xuat
dén san xuat va xuit kho thanh phdm. Dé cai tién
chat lugng c6 hidu qua Céng ty ché Song Ciu cin
phai thuc hién cic bién phap cu thé sau: Mot la,
Néng cao chat lwong nguyén vit liéu dé san xudt
san pham. Hai ld, qud trinh ché bién san pham la

qud trinh hinh thanh chdt lwong san pham. Ba la
Céng ty ché phdi thuc hién tot cong tic kiém tra
chat lwong san pham

* Pa dang hod san pham, ching logi: Pa dang
ho4 san pham thuc chét 1a mé rong danh muyc san
pham ctia Cong ty ché, qua d6 gin 1ién v6i qua trinh
d6i méi va hoan thién co cdu san pham thich tng
v6i su bién dong cua thi truong. Pa dang hoa san
pham phai gin lién v6i viéc ndng cao chét lugng san
phim. Ching loai san phdm ché Coéng ty chua
phong phu. Cong ty méi chi ¢6 ché den, ché xanh,
ché huong dong hop. Can mé rong chung loai bang
viéc bd sung nhitng mat hang méi nhu ché thao
duoc, ché hoa tan... nhim thoa man nhu céu cua
nhiéu nhom khach hang trén thi truong trong va
ngoai nuac.

* Pa dang hod sirc hdp dan cia bao bi san pham:
Tao ra bao bi san pham véi hinh thirc va kich ¢
khac nhau dé khach hang Iya chon tuy theo y thich
va yéu ciu cla ho bao bi ngoai cac chét liéu bang
cac chit liéu glay, hop sat can ¢6 nhiéu hinh thic
hon nhu hop gd, i th cam... vira d& van chuyen
bao quan, vira ting tinh sang trong clia san pham.

* Hoach dinh chién leoc gid ban san phém: Gia
ban 1a mot cong cu canh tranh kha hitu hiéu, thé
hién qua chinh sach gia. Dé giir dwoc gia ban thap
ma van c6 1di, Cong ty ché Séng Ciu can 4p dung
céc bién phap ha gia thanh san phdm bao gom: Str
dung hop 1y va tiét kiém céac yéu té dau vao (Gidm
chi phi nguyén vat liéu:. Str dung co hiéu qua tai san
¢6 dinh); Chinh sach gia ca hop 1y; Chién lugc thi
truong hop 1y; Tang cudng cac hoat dong xuc tién
thwong mai; Hoan thién hé thong kénh tiéu thu san

Bing 4. Hiéu qua san xuit kinh doanh ciia Cong ty ché Séng Cau

Ponvi tinh: %

Loi nhuén / Loinhuin/ | So sanh LN/Vén | So sanh LN/Véon
Vén KD Doanh thu KD 2011/2010 KD 2011/2010
Doanh nghiép 2010 | 2011 | 2010 2011
Che Soéng Cau 2,15 2,35 1,76 1,92 9.30 9,09
Cheé Hoang Binh 32 3,78 2,17 2,97 18,10 36,86
Ché Quin Chu 2,67 3,03 1,10 1,23 1348 11,80
Neguon: Keét qua dieu tra nam 2011
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pham,

* M6 réng thi phan: Cong ty can chu trong dén
hoat dong nghién ctru thi trudng, nang cao trinh do
cho dgi ngli Marketing. Cong ty phai cd céac cua
hang ban va gidi thidu san pham tai cac trung tim
16m, céc thi tran trong tinh dé ting cudng quang ba
vé ché Song Cau. Cong ty can dang ky bao ho nhin
hi¢u san pham san phiam ban ra thi truong phai dap
mg yéu cau vé: chat luong, mau ma, v¢ sinh an toan
thue pham va nhimg yéu cau khic do nganh ché
dé ra. T6 chirc mang ludi phan phéi va quang céo
ché Séng Cau tai cac thanh phd 16n trong nudc va
cac tinh lan can. Xay dung trung tdm gioi thi¢u san
phélm che, day manh viéc quang cdo, tiép thi cho san
phiam ché Séng Cau qua cac phuong tién thong tin
dai chung, dong thoi xay dyng va tuyén truyén trang
Web vé san pham ché cua Song Cau.

3.2.2. Ning cao hiéu qua san xudt kinh doanh
clia cong ty

* Néng cao trinh dg doi ngii va nang luc quan Iy:
Lya chon mé hinh t6 chirc quan Iy pht hop nhim
phat huy duoc cac vai tro cia cac bo phan trong
Cong ty, m¢ rong kha ning hop tac vdi bén ngoai,
ning cao kha ning huy dong cic ngudn luc. Dé
nang cao trinh d§ va nang luc quan ly, Cong ty cﬁn
tich cyc dao tao doi ngli can bo quan ly, cung cap
nhiing kién thtrc chuyén mén, kién thirc vé& quan Iy,
cac k¥ nang lanh dao va quan 1y, k§ ning lap ké
hoach, t6 chirc thuc hién ké hoach...

* Ndng cao nang liec sang tao: Trong nén kinh té
thi truong hién dai, cac DN néi chung va Cong ty
che Song Cau noi riéng can chi trong nang lyc sang
tao, bao gom tr phat minh, sang ché, cai tién quy
trinh san xuét, d6i méi san pham. .. Ngoai viéc mua
sam thiét bi cong nghé moi, mua ban quyén san
xudt, Cong ty can cha ¥ téi viée tao ra moi trudng
lao dong, sang tao va c6 bién phap thuong thoa dang
cho nhitng sang kién cua ngudi lao dong. Ngoai ra,
cong ty ciing can chi trong lién két v6i cac co so
nghién ctru khoa hoc, Vién Nghién ctru che... T o6
c6 thé nang cao ning luc sang tao trong cong ty.

* Sir dung c6 hiéu qud nguon von, tai san: Von 1a
ngudn lyc va déu vao quan trong ciia DN. Vi viy,
viéc sur dung vbn c6 hiéu qua cé tac dong rat lon dén
nang cao nang lyc canh tranh cua DN néi chung va
Cong ty ché Song Cau noi riéng. Dé sir dung ngudn
von c6 h1eu qua, Cong ty ché Séng Cau can giai
quyét mot sé van dé sau:

Mot la, str dung hop 1y va tiét kiém ngudn von, tai
san trong Cong ty ché. Pbi véi tai san ¢b dinh, cn
lwa chon cac phuong phap khiu hao thich hop dé
vira bao dam thu hdi vn nhanh, bao toan duge vén,

nang cao hiéu sudt sir dung tai san c6 dinh bing
cach tan dung ti da cong sult may moc, thiét bj.

Hai I, can xéac dinh sb von luu dong can thiét
trong ky kinh doanh nhdm dam bao di1 vén can thiét
trong qua trinh san xuét kinh doanh va thiic day t6c
d6 luan chuyén von. Thudng xuyén tién hanh phan
tich tinh hinh st dung vén luu dong thong qua mot
s6 chi tiéu nhu: vong quay von luu dong, hiéu suit
sir dung von luu dong, hé sb no,... dé tién hanh diéu
chinh kip thoi.

* Sir dung 6 hiéu quad va ndng cao chat lrong
lao ddng trong Céng ty ché Séng Cau: Viée sit dung
¢6 hiéu qua ngudn nhan lyc néi chung va lao dong
trong Cong ty ché Song Cau ndi riéng 1a yéu t6 quan
trong dé bao dam duy tri, phat trién hoat dong kinh
doanh va nang cao nang luc canh tranh cua Cong ty
che, Cong ty can chu trong dén cac khau trong cong
tac can bo tir tuyén chon, bd tri, sir dung, dao tao va
c6 chinh sach dai ngd hop 1y d6i voi ngudi lao dong,
bao dam loi ich vat chat va tinh than cho ngudi lao
dong. Cong ty can day manh cong tac dao tao va boi
dudng kién thic vé san xuét, ché bién ché thuong
xuyén cho ngudi lao dong. Pdy manh cac hoat dong
dao tao, bdi dudng 1a giai phap quan trong trong
viéc ning cao chit luong lao dong.

3.2.3. Ndng cao ndng luc va doi méi cong nghé
cua doanh nghiép

Cong nghé 1a mot trong nhitng yéu té quyét dinh
dén nang suit, chat lvong va gia thanh san pham.
Chi phi cho thiét bi cong nghé thudng 16n, vi vay,
viéc stir dung c6 hiéu qua thiét bi, cong nghé co ¥
nghia rat 16n ddi voi viée ning cao ning luc canh
tranh ctia Cong ty. Dau tu vao cong nghé 1a van dé
dang dugc quan tdm ctia cdc DN noi chung va Cong
ty ché Séng Cau noi riéng trong co ché thi tru:orng
hién nay. Cong ty nhap khiu mot sb day chuyen
may moc, thiét bj va cong nghé hién dai trong ché
bién ché xanh hién nay cua Trung Quoc, Nhit Ban,
An D6... thay cho cac day chuyén san xuit lac hau
trude day. Tur do giup nang cao kha nang canh tranh
cua DN.

3.2.4. Thuc hién tét chinh sach va thé ché cia
Nha nuoc

* Ap dung tién bg khoa hoc ky thudt vao san xuzft
Tép trung dau tu cho viéc nghién ciru va phat trién
cdy giong tréng méi nhiéu giéng ché méi c6 ning
sut, chat lugng va hi€u qua kinh té cao nhu: LDPI,
LDP2, TRI 777, PH8, PH9 (Bo NN & PTNT, 2009).
Co cau gidng ché dén nam 2020 can thay doi tap
trung vao mot s gidng ché chinh: gidng ban dia
20%, Che lai 15%, ché chét luong cao 45%, che
gidbng PHS, PHY 14 20% dé c6 ngudn nguyén liu
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chat luong cao va 6n dinh cong suét ché bién.

* Chinh séch dat dai: Tiép tuc thuc hign triét dé
viée cap g1ay chimg nhan quyén sir dung dat dé
ngudi dan trong ché yén tdm san xuit va tiéu thu.
Khuyén khich cac thanh phan kinh té dau tu vao
nhitng dién tich dét chua sir dung dé phat trlen trong
che, dién tlch nay cling duogc glao va cip gidy ching
nhan quyén st dung dat. Tao diéu kién cho cac DN
san xuat, ché bién ché thué mat bang lam nha xudng
tai cac vung nguyén liéu dé cac DN yén tim san
xuét kinh doanh.

* Chinh sach phat trién két cau ha tang: Tinh
Thai Nguyén can dau tu dé cai tao co s ha tang.
Thyc hién quy hoach cua Tinh va ctia nganh che,
gan quy hoach cua Tinh va nganh véi cac dy an dﬁu
tu, 16ng ghep, phdi hop g1u’a cac dy an phat trién:
HO tro va dau tu phat trlen ving nguyén liéu thong
qua viéc cai tao, nang cip hé thong giao thong, xay
dung cho... tao diéu kién cho viéc giao luu, trao doi
hang hoéa, giam ch1 phi san xuét, gop phan nang cao
chat luo‘ng cudc sdng ctia ngudi dan trong ché, tir d6
c6 thé 6n dinh ving nguyén liéu.

* Chinh sach dao tao nguén nhdn lyc: Pao tao
ngudn nhan lyc san xuat va ché bién che c6 trinh d6
theo hé thong dao tao qubc gia. Tién hanh dao tao
tai chd thong qua cac chuong trinh du an, boi dudng
ngin han, pho bién tuyén truyén kién thirc. Pao tao
boi dudng nhan vién trong cac doanh nghiép che.
T chu’c tap hudn, chuyén giao quy trmh cong nghé¢
san xuat ché bién che. Ngoal ra, can phai thuong
xuyén thi tho gioi, ning bac dé nang cao trinh d6 k§
thuat, tay nghé c6ng nhan nham 6n dinh va nang cao
k¥ thuat str dung thiét bi va ché bién ché tai co so.

* Chinh sach vé vén: Nganh ché can xay dung ké
hoach st dung vé ca vn ngan han va dai han dé dau

Tai liéu tham khao:

tu phat trién cong nghé, mo rong ving nguyén lidu,
xuc tién thuong mai, quang ba san pham, thuong
hiéu... Ngudn vén nay khong chi phu thudc vao
Ngan sach Nha nude ma can td chuc tin dung khéc,
nhu quy tin dung phat trién va cic ngan hang. Do
d6, cac chinh sach cho vay tin dung ctia nha nudc
can phai da dang va linh hoat hon. HJ trg vén véi
1i suat vu dai cho nhitng mit hang, céng nghé, quy
trinh san xudt ché méi, phan thiét hai ctia ngan hang
dugc bu dép bang quy hd tro cta nha nude.
4. Két luan

Nang luc canh tranh ctia cac doanh nghiép che 1a
kha ning duy tri va ning cao loi thé canh tranh trong
viéc tiéu thu san pham ché, mé rong mang ludi tiéu
thy, thu hat va sir dung c6 hiéu qua cac yéu t6 san
xuit nham dat loi ich kinh t& cao va bén vimg. Qua
phén tich nang luc canh tranh tai Cong ty ché Séng
Cau chung t6i thdy ring Cong ty cin nhén thirc
dung ddn vé ning luc canh tranh ciia minh. Néng
cao nang luc canh tranh ctia Cong ty che la qua trinh
lau dai, phtc tap va thuong xuyén li€n tyc. San
pham che tai Cong ty chwa c6 kha ning canh tranh
cao, hiéu qua san xuit va ning suit st dung von, tai
san, nang suit lao dong con thap... Can ctr vao thuc
trang niang luc canh tranh cia doang nghiép, dé
nang cao nang luc canh tranh cua Cong ty ché Song
Cau trong thoi gian tdi, can thyuc hién t6t cac giai
phap sau: Nang cao ning luc canh tranh san phim;
Mé rong thi phan, Nang cao hiéu qua san xut kinh
doanh; Nang cao ning luc d6i méi cong nghé; thuc
hién tot nhom giai phap vé chinh sach va thé ché cua
Nha nude.(d
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